Ragunda

Initiativarende — Tydliga mandat och ersattarordning
vid franvaro i samtliga chefsled

Vid chefers franvaro behdver det finnas en tydlig ordning for vem som ansvarar for
verksamheten och vem som far fatta beslut. Detta galler saval vid planerad ledighet som
vid sjukdom eller annan oférutsedd franvaro.

Det finns behov av att klarlagga hur kommunens delegationsordningar och 6vriga
styrdokument tillsammans reglerar dessa situationer. Informationen behdver vara
tillrackligt tydlig for att det ska ga att félja ansvarsfordelningen genom hela
chefsorganisationen, dven nar flera personer i samma ansvarskedja ar franvarande.

En sarskild fraga ar vad som géller nar en understalld tjansteperson tillfalligt
uppratthaller sin 6verordnade chefs funktion. Om aven ersattaren blir franvarande
behover det framga vem som da trader in och med vilket mandat. Samtidigt behover
ansvaret for ersattarens ordinarie verksamhet vara klarlagt.

Det behdver ocksa vara tydligt vad som avses nar nadgon utses att ersatta en chef. Att
hantera |6pande arbetsuppgifter, uppratthalla en chefsfunktion och fatta beslut pa
delegation ar olika typer av uppdrag. Kommunens styrning och information behéver
klargora hur dessa forhaller sig till varandra.

Darutover behover det redovisas vilka funktioner inom organisationen som far
information nér sddana beslut fattas. Oversynen bér skilja mellan hur
informationsoverforingen fungerar i dag och vilka mottagare som bér omfattas av en
gemensam rutin. Det behdver framga vem som ansvarar for att informationen lamnas
och hur férandringar under uppdragets gang nar beroérda funktioner.

Oversynen bor darfor underséka bdde om det finns luckor i regleringen och om befintliga
bestammelser ar tillrackligt samordnade, kdnda och tillgangliga.

Motivering
En fungerande ersattarordning ska gora det majligt att utan tveksamhet fa svar pa
féljande fragor:

e Vem ansvarar for verksamheten nar ordinarie chef ar franvarande?

e Vilka beslut far ersattaren fatta?

e Vilket beslut eller vilken bestdmmelse grundar sig mandatet pa?

e Vem trader in om dven ersattaren ar franvarande?

e Vilka funktioner far information om beslutet, och vilka behoéver fa den?

e Vem ansvarar for att informationen ar aktuell och nar ratt mottagare?

Det ar inte tillrdckligt att dessa fragor kan l6sas informellt fran fall till fall. Ordningen
behdver vara tydlig, forutsebar och mojlig att folja upp. Samtidigt bor rutinerna vara
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proportionerliga och enkla att tillampa, sa att kortare franvaro inte skapar onédig
administration.

En tydlig informationskedja behover inga i ersattarordningen. Det ska inte bara framga
vem som har fatt ett uppdrag, utan ocksa hur berérda delar av organisationen far
kannedom om uppdragets omfattning och giltighetstid. Rutinen bér dven omfatta
information om nar uppdraget dndras eller upphor.

Oversynen ska inte pa férhand utga fran att samtliga situationer ar oreglerade. Den ska
skilja mellan sddant som redan &r tydligt reglerat, sddant som behdver kommuniceras
battre och sadant som kraver kompletterande beslut eller andrade styrdokument.

Syftet med initiativet ar att skapa en sammanhangande ansvarskedja genom hela
chefsorganisationen och undanrdja osdakerhet om mandat och beslutanderatt. Det
starker forutsattningarna for kontinuitet, tydlig styrning och uppféljning samt ger
trygghet for bade medarbetare, ordinarie chefer och deras erséttare.

Yrkande
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Uppdra at kommundirektoren att genomféra en éversyn av hur ansvar,
befogenheter och beslutanderatt vid chefers franvaro regleras i kommunens
delegationsordningar, instruktioner och évriga styrdokument. Oversynen ska
omfatta samtliga chefsled, fran kommundirektor till avdelningschefer,
verksamhetschefer, enhetschefer och motsvarande funktioner.

2. Oversynen sarskilt ska klargora:

o vem som pa respektive chefsniva far utse ersattare eller férordna
tillférordnad chef,

o skillnaden mellan férdelning av arbetsuppgifter, tillférordnande,
delegation, vidaredelegation och fullmakt,

o vilka befogenheter och vilken beslutanderatt en ersattare har samt vilket
stod dessa grundas p3,

o vem som ansvarar och har beslutanderatt nar bade ordinarie chef och
utsedd ersattare ar franvarande,

o hur erséttarordningen fungerar nér en understalld tillfalligt uppratthaller
sin 6verordnade chefs funktion,

o hur ansvaret for ersattarens ordinarie verksamhet hanteras under
perioden,

o hur uppdragens omfattning, giltighetstid och eventuella begransningar
ska dokumenteras och kommuniceras,

o vilka krav som géller for registrering och anmalan av respektive typ av
beslut,

o vilka funktioner inom organisationen som i dag far information nar dessa
beslut fattas, hur och nar informationen lamnas samt vem som ansvarar
for att den nar mottagarna,
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o vilka ytterligare funktioner som behover fa information for att ansvar,
beslutsmandat och nédvandiga behorigheter ska kunna hanteras
korrekt.

3. Uppdra at kommundirektéren att redovisa identifierade luckor, otydligheter och
eventuella motstridigheter mellan styrdokument samt [amna forslag till
nodvandiga fortydliganden och andringar.

4. Uppdra at kommundirektoren att ta fram forslag till en gemensam rutin for
ersattarordning vid chefers franvaro. Rutinen ska tydliggora:

o hur berérda medarbetare och fértroendevalda far tillgang till aktuell
information om vem som upprétthaller respektive chefsfunktion och
vilket mandat personen har,

o vilka funktioner som ska informeras vid respektive typ av beslut,
exempelvis berdrda chefsled, HR, ekonomi, registratur,
namndadministration samt IT- och behérighetsadministration,
vem som ansvarar for informationen och nar den ska lamnas,
hur andringar, forlangningar och avslut av uppdragen ska kommuniceras.

5. Forslag som kraver beslut avannan namnd eller annat behorigt organ ska
overlamnas till respektive instans for stallningstagande.

6. Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i februari 227.

Maud Herkules
Moderaterna Ragunda
Bispgarden 2026-11-08
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